LOVPLIGTIG REDEG@RELSE FOR GOD FONDSLEDELSE, JF. ARSREGNSKABSLOVENS § 77A

Redeggrelsen udger en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport for falgende regnskabsperiode:
2022. Redegorelsen er ikke omfattet af revisionspategningen pa fondens arsrapport.

Trelleborg Fonden er omfattet af Anbefalingerne forgod Fondsledelse og i nedennaevnte skemaer vist, i hvilketomfang de
enkelte anbefalinger er afspejleti Trelleborg Fondens vedteegter eller forretningsorden og fglges affonden.

Anbefaling

Trelleborg Fondens tilgang

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, somimgdekommer behovet for
abenhed og interessenternes behov ogmulighed for at
opnarelevantopdateretinformation omfondens forhold.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen har besluttet, hvem der kan og skal udtale sig
til offentligheden pafondens vegne herunder om hvilke for-
hold.

Formanden repraesenterer fonden udadtil i forhold af eks-
traordineer eller vaesentlig betydning, mens bestyrelsens
medlemmer varetager den gvrige kommunikation med ud-
gangspunktien fordeling pageografiske omrader.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindsten gang arligttager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunktivedteegten.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkti vedteegten pa et af
arets bestyrelsesmgder.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondensformal
og behov pakortog lang sigt.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen skal i henhold til bestyrelsensforretningsorden
lgbende forholde sig til fondenskapitalforvaltning, herunder
om denne modsvarer fondens formal og behovpakortog
lang sigt.

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder ogleder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mu-
lige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingen.

Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derneog bestyrelsens forholdi gvrigt, herunder med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmer-
nes arbejde enkeltvis og samlet.
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Anbefaling

Trelleborg Fondens tilgang

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis an-
moder bestyrelsesformanden om atudfere saerlige opga-
ver forden erhvervsdrivende fond ud over formandshver-
vet, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellemformanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger anbefalingen.

Hvis bestyrelsen undtagelsesvis matte anmode bestyrel-
sesformanden om at udfere saerlige opgaver for fonden,
skal der i henholdtil bestyrelsens forretningsorden fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion samt sikrer en forsvarlig arbejd sdeling mel-
lem bestyrelsesformanden og den gvrige bestyrelse.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst
hvertandetar vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligtat kunne udfere
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen skal i henhold til bestyrelsensforretningsorden
lgbende vurdere og fastleegge, hvilke kompetencer besty-
relsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respektaf en
eventuel udpegningsretivedteegten godkender en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsen skal i henhold til bestyrelsensforretningsorden
sikre (og godkende) en formel, grundig og gennemskuelig
proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovetfor fornyelse —
sammenholdtmed behovetfor kontinuitet—og til behovet
formangfoldighedirelation til blandtandet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmer skal i henhold til bestyrelsens for-
retningsorden udpeges pabaggrund afderes personlige
egenskaber og kompetencer under hensyntil bestyrelsens
samlede kompetencer, herunder vedteegternes udsagnom
breddei medlemmernes kvalifikationer. Der skal ved sam-
mensatningen ogindstillingen af nye bestyrelsesmedlem-
mer tages hensyn til behovetforfornyelse - sammenholdt
med behovetfor kontinuitet - og til behovetfor mangfoldig-
hed i relation til kan, alder, erhvervserfaring m.v.
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Anbefaling

Trelleborg Fondens tilgang

2.3.4 Det anbefales, at der arligtiledelsesberetningen, og
paden erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, re-
deggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samtat der gives falgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

* denpagaldendes navn ogstilling,

+ denpageldendes alderog ken,

+ dato forindtraeden i bestyrelsen, hvorvidtgenvalg
af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

+ denpageldendes gvrige ledelseshverv, herunder
posteridirektioner, bestyrelser og tilsynsréad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samtkraevende
organisationsopgaver,

. hvorvidtden pagaeldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondensdattervirksomhe-
derog/eller associerede virksomheder,

*  hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uatheengigt.

Anbefalingen erikke afspejleti fondens vedtaegter eller for-
retningsorden, men anbefalingen falges gennem medta-
gelse af deanfgrte oplysningeriledelsesberetningen i fon-
dens arsrapportsamtoplysningherompafondens hjem-
meside.

Fonden harikke dattervirksomheder eller associerede virk-
somheder.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem-
merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er med-
lemmer af bestyrelsen eller direktionenifondens dattervirk-
somhed(er), medmindreder er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Anbefalingen erikke afspejleti fondens vedtaegter eller for-
retningsorden, idetfonden ikke har dattervirksomheder.
Anbefalingen er saledes aktuelt ikke relevantfor fonden.
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafheengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlem-
mer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindstét medlem vaere
uafhaengigt.

¢ mellem fem til otte medlemmer, bgr mindstto
medlemmer vaere uathaengige, eller

e nitilelleve medlemmer, bagr mindsttremedlemmer
veere uafhaengige, og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlemansesi dennesammenhang ikke
foruafhaengig, hvis den pageeldende f.eks.:

« er, ellerinden forde senestetre ar har veeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbejderi
fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller
associeretvirksomhed til fonden,

» indenfordesenestefem ar har modtaget starre
vederlag, herunder uddelinger ellerandre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
ellerassocieretvirksomhedtil fondenianden
egenskabend sommedlem af fondens bestyrelse
ellerdirektion,

+ indenfordetseneste ar har haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leveran-
darellerledelsesmedlemi virksomheder med til-
svarende forbindelse) med fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virksomhed
tilfonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, an-
sat eller partner hos ekstern revisor,

*  harveaeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 ar,

* erinarfamilie med eller pa anden made star per-
soner, somikke betragtes somuafhaengige, seer-
ligtneer,

» er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde statte til disses familie eller
andre, somstar disse seerligtnaer, eller

* erledelsesmedlemien organisation,en anden
fond eller lignende, der modtager eller gentagne

Fonden fglger aktueltanbefalingen.

Bestyrelsen tilstraeber generelt, at et passende antal af be-
styrelsens medlemmer er uafhaengige, jf. Anbefalinger for
God Fondsledelse.

Fonden har ikke dattervirksomheder eller associerede virk-
somheder.

SAGSNR. 1027426 PKK/PKK DOK. NR. 62859120-2

SIDE 4




Anbefaling

Trelleborg Fondens tilgang

gangeinden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer frafonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som mini-
mum udpeges for en periode pato ar, og maksimalt for en
periodepafirear.

Fonden fglger anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges foren periode pa4 ar ad
gangenihenholdtil punkt5.4i fondens vedtaegter.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrel-
sen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeresilede-
sesberetningen eller pafondens hjemmeside.

Fonden fglger anbefalingen.

I henholdtil punkt5.6i fondens vedtaegter skal bestyrel-
sesmedlemmer udtraede af fondens bestyrelsei forbindelse
med bestyrelsesmgdettil godkendelse af fondens arsrap-
portfordet ar, hvor medlemmet fylder 70 ar. Safremt Fon-
den skgnner detrelevantaf hensyn til sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder hensynene il bevarelse af konti-
nuitet og kompetencer, ansgger fonden om Erhvervsstyrel-
sens dispensation for relevante bestyrelsesmedlemmer.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalue-
ringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og deindivi-
duelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingen.

I henholdtil bestyrelsens forretningsorden evaluerer og
drgfter bestyrelsen arligtbestyrelsens, formandensog de
enkelte bestyrelsesmedlemmers bidrag og resultateri hen-
hold til en af bestyrelsen forud fastlagt evalueringsproce-
dure.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligtevaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger anbefalingen.

I henholdtil bestyrelsens forretningsorden evaluerer og
drofter bestyrelsen arligt den af bestyrelsen antagne sekre-
teers (administrators) arbejde og resultater i henhold til en
af bestyrelsen forud fastlagt evalueringsprocedure.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelseni er-
hvervsdrivende fonde aflannes med etfast vederlag, samt
at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et
fast vederlag, eventuelt kombineretmed bonus, der ikke
ber vaere atheengig af regnskabsmaessige resultater. Ve-
derlagetbgr afspejle detarbejde og ansvar, der fglger af
hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

I henholdtil bestyrelsens forretningsorden er bestyrelsens
medlemmer berettiget til at oppebeere et fast vederlag for
deres hvervi bestyrelsen. Det samlede vederlag ma ikke
overstige, hvad der ma anses for seedvanligt efter hvervets
art og arbejdets omfang, eller hvad der ma anses for for-
svarligtiforholdtil fondens gkonomiske stilling. Fonden har
ikke ansat en direktion.
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Anbefaling

Trelleborg Fondens tilgang

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabetgives oplysning
om det samlede vederlag, som hvertenkelt medlem af be-
styrelsen og en eventuel direktion modtager fraden er-
hvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og
en eventuel direktion, modtager for udfarelse afandet ar-
bejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder til fonden, bortset fra med-
arbejderrepreesentanters vederlag som ansatte.

Fonden fglger anbefalingen.

I henholdtil bestyrelsens forretningsorden skal bestyrelsen
sikre, at deri fondens arsregnskab gives oplysning omve-
derlagettil hvert bestyrelsesmedlemi overensstemmelse
med 3.1.2 i Anbefalinger for God Fondsledelse.

Fonden har ikke dattervirksomheder eller associerede virk-
somheder.
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