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Kommissorium for Nomineringsudvalg

1. Indledning

Bestyrelsen for Sydbank A/S har besluttet at nedsaette et Nomineringsudvalg i med-
for af Lov om finansiel virksomhed § 80a.

Udvalget refererer til bestyrelsen.

Udvalget forbereder bestyrelsens arbejde inden for rammerne af dette kommisso-
rium. Udvalget skal medvirke til at sikre, at svel bestyrelsen som direktionen kol-
lektivt har tilstraekkelig viden, kompetencer og erfaring til at sikre en forsvarlig og
vaerdiskabende drift af banken. | den forbindelse er Nomineringsudvalget tillagt en
selvsteendig forpligtelse til lasbende at vurdere bestyrelsen og foresla egnede kandi-
dater til bestyrelsen. Herudover skal udvalget udarbejde politik om mangfoldighed
og fastseette mal og politik om det underrepreesenterede ken i bestyrelsen.

Udvalgets ansvarsomrade og kompetence fastleegges i naerveerende kommisso-
rium.

Kommissoriet gennemgas, ajourferes og godkendes arligt i bestyrelsen. Forslag til
&ndringer kan stilles af ethvert bestyrelsesmedlem.

2. Medlemmer

Nomineringsudvalget bestar af 3-4 medlemmer. Medlemmerne af udvalget herunder
formanden veelges af og blandt bestyrelsens medlemmer. Formanden for bestyrel-
sen kan ikke veere formand for Nomineringsudvalget.

Medlemmerne vaelges for et ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Udvalgsmedlemmernes vederlaeggelse vurderes af Lonudvalget én gang arligt.

3. Mader

Nomineringsudvalget holder mader sa ofte det findes nedvendigt, dog minimum 4
gange arligt. Udvalgets formand indkalder til mgderne og ved dennes forfald et af
de gvrige medlemmer. Med indkaldelsen udsendes dagsorden.

Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Beslutninger treeffes med simpelt flertal. | tilfeelde af stemmelighed er formandens
stemme afgarende.

Den Administrerende direkter deltager pa udvalgets mader, medmindre udvalget treef-
fer anden beslutning. Herudover kan udvalget beslutte, at andre skal deltage i mg-
derne, herunder eksterne radgivere.
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Ved udvalgets behandling af spergsmal, der vedrarer et enkelt medlem af udvalget,
deltager vedkommende ikke, og vedkommende skal forlade mgdet under denne
behandling.

Der fores en protokol med referater fra udvalgets mader, herunder skal det anfares,
hvis et medlem har forladt medet, fordi der behandles spergsmal vedrerende medlem-
met. Pa det forstkommende bestyrelsesmade refererer udvalgets formand om det pa
udvalgsmgdet passerede.

Udvalget varetager sine opgaver under fortrolighed, hvilket betyder, at oplysninger
fra udvalgets arbejde ikke uberettiget ma videregives eller udnyttes.

Befajelser mv.

Bestyrelsen bemyndiger Nomineringsudvalget til at:

o Gennemga, undersege og vurdere ethvert forhold, der ligger inden for ram-
merne af kommissoriet.

o Indhente ngdvendig information fra medarbejderne i banken. Medarbejdere er
forpligtet til at samarbejde med udvalget og besvare ethvert spergsmal, udval-
get stiller, af relevans for udvalgets arbejde.

o Indhente rad, vejledning og bistand fra eksterne radgivere eller regnskabsspe-
cialister, nar det skennes nadvendigt eller hensigtsmaessigt for varetagelsen
af udvalgets opgaver.

Opgaver
Nomineringsudvalgets opgaver bestar i:

Mangfoldighed:

- Fastsaette en politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

- Mangfoldighedspolitikken skal fremme tilstraekkelig diversitet i kvalifikationer og
kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer. Politikken bgr angive, hvilke kva-
lifikationer og kompetencer, der er relevante at tilleegge vaegt ved udpegning af
kandidater til bestyrelsen. Disse kvalifikationer og kompetencer kan veere opnaet
pa baggrund af den enkelte kandidats uddannelsesmaessige, erhvervsmaessige
eller personlige erfaring.

Vurdering af bestyrelsen:
- Lebende og mindst én gang arligt vurdere bestyrelsens stearrelse, struktur, sam-
mensaetning og resultater i forhold til de opgaver, bestyrelsen skal foretage.
- Lebende og mindst én gang arligt vurdere om den samlede bestyrelse har den
fornegdne kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldighed og erfaring.
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- Lebende og mindst én gang arligt vurdere bestyrelsesformandens ledelse af be-
styrelsens arbejde, herunder om formanden sikrer, at alle bestyrelsesmedlem-
mernes kompetencer bliver aktiveret.

- Lebende og mindst en gang arligt vurdere om hvert enkelt bestyrelsesmedlem
lever op til fit and proper kravene i Lov om finansiel virksomhed § 64.

- Udvalget skal rapportere sine vurderinger til bestyrelsen og fremsaette anbefalin-
ger til eendringer, safremt vurderingerne giver anledning hertil.

Kandidater til bestyrelsen:
- Foresla kandidater til bestyrelsen.
- Med forslagene skal udarbejdes en beskrivelse af de funktioner og kvalifikatio-
ner, der kreeves til den bestemte bestyrelsespost, samt angive den tid, der for-
ventes at skulle afseettes hertil.

Udvalg nedsat af bestyrelsen:
- Foresla kandidater til udvalgene.
- Med forslagene udarbejdes en beskrivelse af de funktioner og kvalifikationer
kandidaterne til udvalgshvervene besidder og skal besidde.

Vurdering af direktionen:

- Lebende og mindst én gang arligt vurdere, om direktionen har den forngdne
kombination af viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage sine opgaver
pa en betryggende made og i overensstemmelse med den fastlagte risikoprofil,
de fastlagte politikker samt retningslinjer til direktionen. Vurderingen foregar lg-
bende og under den arlige samtale, som formandskabet afholder med de en-
kelte direktionsmedlemmer.

Det underrepreesenterede kon:
- Opstille maltal for det underrepraesenterede kon i bestyrelsen.
- Fastseette maltal for det underrepreesenterede ken i de to ledelseslag under be-
styrelsen dvs. for direktion og omradedirektarer.
Fastsaette en politik for, hvordan de fastsatte maltal opnas.

Dominans i bestyrelsen:
- Udvalget skal sikre, at bestyrelsens beslutningstagning ikke domineres af en en-
kelt person eller af en lille gruppe personer pa en made, der skader bankens in-
teresser som helhed.

Offentliggerelse

Udvalgets aktiviteter i arets lab oplyses i Sydbanks arsrapport og pa bankens hjem-
meside.
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7. Sekretariat m.v.

Bankens Direktionssekretariat fungerer som sekretariat for Nomineringsudvalget.

Direktaren for HR deltager i Nomineringsudvalgets mader og er referent pad meo-

derne.
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