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Baggrund og formal

Denne lonpolitik er fastsat i henhold til § 77 d i lov om finansiel virksomhed, bekendt-
gorelse nr. 2169 af 22. december 2020 om lgnpolitik og aflenning i pengeinstitutter
mv., selskabslovens §§ 139 og 139 a, kapitalkravsforordningen (forordning nr.
575/2013 som eendret ved forordning 876/2019) samt Disclosure-forordningen (forord-
ning 2088/2019).

Lenpolitikkens formal er at sikre passende rammer for at kunne tiltreekke, motivere og
fastholde bankens ledelse og medarbejdere. Derudover skal den medvirke til langsig-
tet at understotte bankens forretningsmodel og forretningsstrategi, herunder bade
bankens kortsigtede og langsigtede interesser, veere vaerdiskabende for banken, med-
arbejderne, ledelsen og aktionaererne, ligesom den skal afstemme bankens forskellige
interessenters interesser, herunder eksempelvis bestyrelsen og direktionens interesser
med bankens aktionaerers og andre interessenters.

Lonpolitikken skal samtidigt til enhver tid veere i overensstemmelse med og fremme en
sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til en overdreven risikotagning, og
med henblik pé at iagttage principperne om beskyttelse af kunder og investorer inde-
holder politikken foranstaltninger, der kan afvaerge interessekonflikter.

Lenpolitikken finder anvendelse pa og indeholder en beskrivelse af bankens aflgnning
af bestyrelse, direktion, vaesentlige risikotagere, ansatte i kontrolfunktioner og evrige

medarbejdere samt understotter bankens malsaetning om at vaere en god og motive-
rende arbejdsplads.

Lenpolitikken er baseret pa lige muligheder og lige lon for samme arbejde eller arbejde
af samme veerdi uanset den ansattes kon.

Lonpolitikkens betingelser for fastseettelse af lon og bonus er fastsat i overensstem-
melse med de beslutninger, der er truffet i banken i forhold til integrationen af baere-
dygtighedsfaktorer og baeredygtighedsrisici. Det indebaerer bl.a., at Ilgnpolitikken af-
spejler det forhold, at banken har besluttet at integrere arbejdet med baeredygtigheds-
risici i omraderne Kredit og Kapitalforvaltning, at banken har tilsluttet sig FN’s princip-
per for ansvarlige investeringer, og at banken har tilsluttet sig FN’s principper for an-
svarlig bankdrift.

Fastsaettelse af lgn og anvendelse af variabel lgn

Den vaesentligste del af Iznnen til bankens ledelse og medarbejdere udgeres af en fast
lan. Bankens generelle holdning er, at den faste grundlon i sig selv skal have en stor-
relse, der sikrer, at fokus og incitament er til stede, sdledes de gnskede resultater op-
nas. Generelt onsker banken ikke at anvende bonusordninger i storrelsesordner, der
historisk har medvirket til at give den finansielle branche et darligt ry. Det er bankens
holdning, at resultater kan nas uden sadanne bonusordninger.

Den faste grundlon fastsaettes og vurderes lgbende ud fra det geeldende markedsni-
veau, den enkeltes kvalifikationer og det med jobbet forbundne ansvar og kompleksi-
tet. Som en del af den faste grundlgn indgar markedskonforme pensionsordninger,
medarbejdervilkar samt gvrige seedvanlige personalegoder. Grundlgnnen kan supple-
res med variabel lgn til enkelte eller flere medarbejdere.
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Den faste lon kan suppleres med en variabel lgn. Den variable lgn kan undtagelsesvist
veere op til 50 %. For ledelsen og visse grupper af medarbejdere geelder specifikke
regler, der er seerskilt beskrevet i denne politik. Som kriterier for tildeling af variabel lon
til alle ovrige medarbejdere indgéar bankens samlede resultat, resultatet for det enkelte
omrade, kundernes tilfredshed med banken samt for relevante omrader (Kredit og Ka-
pitalforvaltning) arbejdet med integration af baeredygtighedsrisici.

For ledere indgar endvidere kvaliteten af deres ledelsesadfeerd, der skal sikre resulta-
ter og folgeskab.

Variabel lan ma ikke anvendes, hvis det medfarer en interessekonflikt. Det betyder, at
variabel lon ikke ma veere afheengig af den enkelte medarbejders opnaelse af salgs-
mal, der kan tilskynde til en tilsideseettelse af redelig radgivning eller god skik regler.
Eksempelvis ma variabel Ign til medarbejdere, som seelger eller radgiver om finansielle
instrumenter til ikke professionelle investorer, ikke veere afhaengig af den enkeltes op-
naelse af et salgsmal. Medarbejdere der formidler eller szelger forsikringsprodukter
eller boligkreditter ma heller ikke tildeles variabel lon, der er afheengig af salgsmal.

Ligeledes ma variabel lon ikke anvendes, hvis det tilskynder til en risikotagning, som
er i strid med bankens risikoprofil eller hvor uhensigtsmaessig adfeerd forer til, at ban-
ken udsaettes for uforholdsmaessige risici eller tab. Endelig ma variabel len ikke til-
skynde til risikotagning i strid med Politik for ESG og beeredygtighed.

Aflgnningen reguleres derudover svarende til den regulering, der finder sted i den mel-
lem FA og Finansforbundet indgaede overenskomst.

Resultatkontrakter anvendes ikke i banken.

Forretningsstrategi, baeredygtighed og langsigtede mal

Lonpolitikken, herunder specielt i forhold til aflenningen af direktionen, bidrager til sel-
skabets forretningsstrategi samt bade kortsigtede og langsigtede interesser pa flere
mader. Ved bestyrelsens arlige vurdering af direktionsmedlemmernes faste bruttolen
har det betydning om de for direktionen fastsatte KPI’er er ndet. Dermed sikres, at di-
rektionens fokus og incitament fastholdes.

De anvendte KPI’er og tilherende mal vil lsbende blive afstemt med de mal, bestyrel-
sen vurderer er relevante for Sydbank og for aktionzererne pé lang sigt.

Direktionen vil derfor have relevante og mélbare KPI’er. KPI’erne vil blive tilpasset og
&ndret i det omfang bankens strategi og situation aendres. KPI’erne kan veere resul-
tatorienterede, s& de bidrager til bankens langsigtede baeredygtighed.

Bankens til enhver tid gaeldende strategi og de lgbende fastsatte KPI’er for direktionen
vedrorer bade bankens kortsigtede og langsigtede interesser, herunder eksempelvis
bankens arlige resultat, forretningsudvikling, CSR-indsats og bankens fokus pa inte-
gration af baeredygtighedsfaktorer og handtering af beeredygtighedsrisici. Sydbank
har en politik for ESG og beeredygtighed og redeger hvert ar pa bankens hjemmesider
om bankens samfundsansvar.
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Aflgnning af bestyrelsen

Repraesentantskabet fastsastter bestyrelsens aflgnning.

Bankens bestyrelse aflonnes med et fast basishonorar for bestyrelsesarbejdet. Besty-
relsen er ikke omfattet af nogen former for bonusordning.

Bestyrelsens aflenning vurderes en gang om aret. Aflenningen af bestyrelsen fastseet-
tes ud fra arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmader holdt op imod de krae-
vede kompetencer hos bestyrelsesmedlemmerne og den kraevede arbejdsindsats
henover aret. De repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for et ar ad
gangen.

Formand og naestformand for bestyrelsen modtager et yderligere honorar, der mod-
svarer merarbejdet ved henholdsvis formands- og neestformandshvervet. Formanden
modtager et honorar svarende til op til 3 gange det arlige basishonorar, mens naestfor-
manden modtager et honorar svarende til op til to gange det arlige basishonorar.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager derudover et honorar for at sidde i udvalgene
nedsat af bestyrelsen, dvs. Revisionsudvalget, Risikoudvalget, Lenudvalget, Nomine-
ringsudvalget og Digitaliseringsudvalget. Honoraret modsvarer op til 1/3 af det arlige
basishonorar, jf. pkt. 4.2. Formanden for henholdsvis Revisionsudvalget og Risikoud-
valget modtager yderligere et tillaeg for formandshvervet i disse to udvalg, svarende til
op til 1/3 af honoraret for at sidde i udvalget.

Bestyrelsens aflenning reguleres arligt svarende til den regulering, der finder sted i
henhold til den mellem FA og Finansforbundet indgaede overenskomst.

Aflenningen af bestyrelsen fremgar af bankens arsrapport og af bankens vederlags-
rapport.

Aflanning af direktionen

Bestyrelsen fastsaetter direktionens aflonning. Bestyrelsen skal sikre, at direktions-
medlemmerne til enhver tid har de nedvendige faglige og personlige kompetencer, og
at direktionsmedlemmerne eksekverer og leverer i forhold til bankens forretningsstra-
tegi, og dermed bade bankens kortsigtede og langsigtede interesser.

Direktionens aflanning bestar af en fast bruttolen, der fastsaettes ud fra det aktuelle
markedsniveau, den enkeltes kvalifikationer og det med jobbet forbundne ansvar og
kompleksitet. Indbetalinger til pension er indeholdt i bruttolennen. Derudover har med-
lemmerne af direktionen firmabil, fri telefon, aviser, internetadgang, tand- og sund-
hedsforsikring, rejseforsikring og gruppelivsforsikring mv.

Direktionens aflonning vurderes en gang om aret. Aflenningen af direktionen fastsast-
tes ud fra gnsket om at kunne tiltrackke og fastholde de bedst kvalificerede direktions-
medlemmer, sdledes at bankens direktion til enhver tid er besat med de ngdvendige
og rigtige faglige og personlige kompetencer.

Vurderingen foretages pa baggrund af det aktuelle markedsniveau for aflgnning af di-
rektionsmedlemmer i sammenlignelige pengeinstitutter, bankens samlede resultater,
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kundernes tilfredshed, medlemmerne af direktionens individuelt ydede indsats og an-
svar samt de opnaede resultater set bredt over en leengere periode i banken. Det ind-
gar tillige i vurderingen, hvis direktionens arligt fastsatte KPI’er enten er pa niveau eller
over det af bestyrelsen fastsatte niveau. KPI’erne kan indeholde bade gkonomiske og
ikke-gkonomiske mal, herunder mal fastsat inden for rammerne af Politikfor ESG og
beaeredygtighed.

Direktionens aflenning reguleres derudover svarende til den regulering, der finder sted
i den mellem FA og Finansforbundet indgaede overenskomst.

Der er ikke for direktionen aftalt en fast bonusordning. Direktionsmedlemmerne kan
arligt tildeles en bonus pa den i lov om finansiel virksomhed fastsatte bagatelgraense
(op til 100.000 kr.), séfremt bestyrelsen vurderer, at direktionens arligt fastsatte KPI’er
enten er pa niveau eller over det af bestyrelsen fastsatte niveau.

Der kan derudover ved szerlige forhold undtagelsesvist tildeles tiltraedelsesbonus, ske
frikab fra tidligere ansaettelsesforhold eller aftales fastholdelsesbonus for at sikre, at
direktionen bestar af de rette profiler og kompetencer. Disse bonusformer kan maksi-
malt udgere 50% af bruttolennen. Tildeling kan ske kontant og med aktier i banken.
Tildeling og udbetaling respekterer de til enhver tid gaeldende regler, herunder reg-
lerne i lov om finansiel virksomhed. Bonusudbetaling skal geres betinget, ligesom der
kan kreeves tilbagebetaling, hvis tildelingen er sket pa et abenbart urigtigt grundlag.

Fordelingen mellem den kontantbaserede udbetaling og aktier sker ud fra reglerne i
lov om finansiel virksomhed, og skal derudover sikre en balance mellem kortsigtede
og langsigtede resultater. Derudover skal fordelingen veere i overensstemmelse med
og fremme en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risiko-
tagning.

Eventuelle udskudte andele vil vaere betinget af, at forudsaetningerne for tildelingen
samt de gvrige lovkrav i forbindelse med tildelingen fortsat er opfyldte pa tildelings-
tidspunktet. Tildeling op til og med den i lovgivningen fastsatte bagatelgraense kan ud-
betales uden betingelser.

Direktionen anseettes pa tidsubegreensede kontrakter. Direktionsmedlemmer kan an-
saettes pa en tidsbegraenset kontrakt, hvis det sker med henblik pa lgsning af en kon-
kret opgave, hvor lgsningen af opgaven skal ske indenfor et kortere tidsinterval pa
maksimalt to ar.

Bestyrelsen fastsaetter eventuelle fratreedelsesvilkar for direktionsmedlemmerne. Di-
rektionsmedlemmerne har et opsigelsesvarsel pa maksimalt 12 maneder. Der ydes
derudover en godtgerelse pa 1 ars lon.

Aftalte konkurrence- og kundeklausuler kan indgas for en periode pa optil 1 ar og ho-
noreres efter reglerne herom.

| tilfeelde af et direktionsmedlems dod kan selskabet udbetale, hvad der svarer til op til
6 maneders bruttolgn til direktionsmedlemmets efterladte.

Direktionsmedlemmernes honorarer fra eksterne bestyrelsesposter modregnes i lon-
nen.
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Vaesentlige risikotagere

Bankens Lenudvalg fastleegger i henhold til lovgivningen mindst en gang om aret ban-
kens "vaesentlige risikotagere”. Vaesentlige risikotagere ansat i bankens datterselska-
ber, fastsaettes af bestyrelsen i det pageeldende datterselskab.

Aflenningen af veesentlige risikotagere tages op til vurdering minimum hvert andet ar.

Aflegnningen reguleres svarende til den regulering, der finder sted i den mellem FA og
Finansforbundet indgéede overenskomst.

Der kan maksimalt besluttes en bonus, der udger 50 % af den faste grundlen. | ar,
hvor bankens resultat ikke medvirker til konsolidering, kan bonus maksimalt andrage
25 %. Ved fastsaettelsen af bonus kan der tages hgjde for, hvorvidt den veesentlige ri-
sikotager har ageret i overensstemmelse med bankens Politik for ESG og baeredygtig-
hed.

Tildeling kan ske kontant og med aktier i banken. Tildeling og udbetaling respekterer
de til enhver tid gaeldende regler, herunder reglerne i lov om finansiel virksomhed. Bo-
nusudbetaling kan gares betinget, ligesom der kan kraeves tilbagebetaling, hvis tilde-
lingen er sket pa et abenbart urigtigt grundlag.

Fordelingen mellem den kontantbaserede udbetaling og aktier sker ud fra reglerne i
lov om finansiel virksomhed, og skal derudover sikre en balance mellem kortsigtede
og langsigtede resultater men ogsa sikre, at fordelingen er i overensstemmelse med
og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risiko-
tagning.

Eventuelle udskudte andele vil vaere betinget af, at forudsaetningerne for tildelingen
samt at de @vrige lovkrav i forbindelse med tildelingen fortsat er opfyldt pa tildelings-
tidspunktet. Tildeling under den i lovgivningen fastsatte bagatelgraense kan udbetales
uden betingelser.

Der kan ved seerlige forhold og undtagelsesvist tildeles tiltraedelsesbonus, ske frikab
fra tidligere anseettelsesforhold eller aftales fastholdelsesbonus. Disse bonusformer
kan maksimalt udgere 50 % af den faste grundign. Bonus tildelt i henhold til dette
punkt sker efter samme retningslinjer, som anfagrt under punkt 6.4.

Ledelsen og medarbejdere i kontrolfunktioner

Bankens Lonudvalg fastleegger i henhold til lovgivningen mindst en gang om aret den
ansvarlige ledelse af bankens kontrolfunktioner.

Aflenningen af ledelsen af bankens kontrolfunktioner bestar af en fast grundlen, der
vurderes minimum hvert andet ar.
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Finansforbundet indg&ede overenskomst.

En gang arligt vurderes, om bonus skal tildeles. Vurderingen foretages pa baggrund af
den ydede indsats og er ikke afhaengig af opnaede resultater i hele eller dele af ban-
ken. Bonus ma heller ikke veere afheengig af resultatet i den eller de afdelinger, som
medarbejderen farer kontrol med.

Der kan maksimale besluttes en bonus, der udger 50 % af den faste grundlien. | ar,
hvor bankens resultat ikke medvirker til konsolidering, kan bonus maksimalt andrage
25 %. Ved fastsaettelsen af bonus kan der tages hgjde for, hvorvidt det pageeldende
medlem af ledelsen eller bankens kontrolfunktioner har ageret i overensstemmelse
med bankens Politik for ESG og baeredygtighed.

Governance og lgnudvalg

Bestyrelsen har nedsat et Lonudvalg, som bestar af mindst 3 medlemmer fra bestyrel-
sen. Lenudvalgets kommissorium beskriver udvalgets befgjelser og opgaver.

Lonudvalget forbereder bestyrelsens behandling af og beslutninger i aflennings-
spergsmal, fastlaegger, vedligeholder og opdaterer Lanpolitikken, samt farer kontrol
med Lonpolitikkens overholdelse. Derudover fastleegger de foranstaltninger til sikring
af, at interessekonflikter undgés eller handteres.

Udvalget skal minimum én gang arligt gennemga Lenpolitikken og tage stilling til
eventuelle aendringer, som skal forelaegges bestyrelsen. Bestyrelsen har ansvaret for
at foretage eventuelle og ngdvendige tilpasninger af Lanpolitikken. Ved en hver vae-
sentlig @endring eller minimum hvert fierde ar foreleegges Lanpolitikken til godkendelse
af generalforsamlingen.
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