Sydbank

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Sydbank A/S

Torsdag den 10. marts 2011 kl. 15.00 holder Sydbank ordineaer generalforsamling pa Folke-
hjem, Haderslevvej 7, 6200 Aabenraa.

Dagsorden i henhold til vedtaegternes § 8:

1. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i 2010.

2. Fremleeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkend-
te arsrapport.

4. Valg af medlemmer til repraesentantskabet.

5. Valg af revisor.

6. Forslag om flg. vedtaegtsaendringer
a. Vedteegternes § 8, stk. 2, nr. 6 foreslas aendret til "Bemyndigelse til bestyrelsen til at

lade Banken erhverve egne aktier.”

b. Tilfgjelse til vedteegternes § 9, stk. 2: "En aktionaer kan tillige brevstemme”.

7. Stillingtagen til om banken ensker at tilkendegive, hvorvidt den vil benytte afviklings-
ordningen i lov om finansiel stabilitet, hvis banken matte blive nedlidende.

8. Foreleeggelse af lonpolitik til godkendelse.

9. Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier.

10. Eventuelt.

Dagsorden, de fuldsteendige forslag samt revideret arsrapport vil veere tilgaengelige pa syd-
bank.dk/generalforsamling og fremlagt i Sydbanks afdelinger til eftersyn for aktiongererne se-
nest tre uger for generalforsamlingen.

Det kan oplyses, at bankens aktiekapital er 742.499.990 kroner.
Med hensyn til aktionserernes stemmeret henvises til bankens vedtaegter § 10.

Aktioneerer har ret til at deltage og afgive stemme i tilknytning til aktionserens aktier i forhold til
de aktier, aktionzeren besidder pa registreringsdatoen. Registreringsdatoen er den 3. marts
2011.

Adgangskort til generalforsamlingen kan bestilles i enhver af Sydbanks afdelinger eller pa syd-
bank.dk og sydbank.com senest mandag den 7. marts 2011. Adgangskort vil blive fremsendt
med posten efter registreringsdatoen.

Safremt man gnsker at brevstemme eller afgive fuldmagt til bestyrelsen eller andre, kan man
finde de ne@dvendige dokumenter hertil pa bankens hjemmesider. Eventuelle fuldmagter skal
vaere banken i haende senest den 7. marts 2011 og brevstemmer skal vaere banken i haende
senest dagen for generalforsamlingen, dvs. senest den 9. marts 2011.

Aabenraa, den 9. februar 2011

Bestyrelsen for Sydbank A/S
Kresten Philipsen, formand



Bilag til indkaldelse til generalforsamling torsdag den 10. marts 2011

ad dagsordenens punkt 4

Felgende indstilles genvalgt til

Felgende indstilles nyvalgt til

Region repraesentantskabet repraesentantskabet
Esbjerg Planteskoleejer Dine Nielsen Mgbelhandler Willy Stackler
Horsens Direkter Thomas lversen
Hovedstaden Direkter Svend Erik Kriby Direktor Morten Pedersen
Midtjylland Adm. direkter Orla Dahl Jepsen
Padborg Tomrermester Kjeld Hansen
Senderborg Afdelingsleder Mogens Christensen

Direktor Peter Jorgensen
Tonder Direktor Jan Miller
Varde Adm. direktoer Erik Steen Kristensen
Vejle Direktor Bjarne Hessel

Statsaut. revisor Paul Adler Juul
Aabenraa Regionsdirekter Michael Madsen
Aalborg Adm. direktor Jorgen Kjeer Jacobsen
Aarhus Direktor Torben Bech Adm. direkter Henrik Lind

Direktor Anders Thoustrup
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ad dagsordenens punkt 6.

Vedteegter for Sydbank A/S

Nuveaerende tekst:

Foresl&s aendret séledes:

§8

Stk. 1
Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert ar
inden udgangen af april maned.

Stk. 2
Dagsorden for den ordinaere generalforsamling
skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om Bankens virksom-
hed i det forlgbne ar.

2. Fremlzeggelse af revideret arsrapport til god-
kendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller
deekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport.

4. Valg af medlemmer til repraesentantskabet.

5. Valg af revisorer.

6. Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade Banken
erhverve egne aktier i tiden indtil neeste ordi-
nzere generalforsamling.

7. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionae-
rer.

8. Eventuelt.

Stk. 3

Forslag fra aktionaerer til den ordinzere general-
forsamling optages pa dagsordenen, nar forslaget
fremkommer skriftligt senest 6 uger for general-
forsamlingens afholdelse.

§9
Stk. 1
Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen
udpeget dirigent, som afger alle spergsmal anga-
ende sagernes behandlingsméade og stem-
meafgivningen m.v., herunder de i § 10, stk. 2
omhandlede spargsmal.

Stk. 2

En aktionzer har ret til at made pa generalforsam-
lingen og afgive stemme i tilknytning til aktionae-
rens aktier i forhold til de aktier, aktionaeren be-
sidder pa registreringsdatoen. Aktionserens del-
tagelse i generalforsamlingen skal veere anmeldt
senest 3 dage for generalforsamlingens afholdel-
se. Aktionzeren har ret til pa generalforsamlingen
at made ved en fuldmeegtig. Fuldmagten skal
veere skriftlig og dateret. En fuldmagt til selska-
bets ledelse kan ikke gives for leengere tid end 12
maneder, ligesom fuldmagten skal gives til en
bestemt generalforsamling med en pa forhand
kendt dagsorden.

§8

Stk. 1
Den ordingere generalforsamling afholdes hvert ar
inden udgangen af april maned.

Stk. 2
Dagsorden for den ordinaere generalforsamling
skal omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om Bankens virksom-
hed i det forlgbne ar.

2.Fremleeggelse af revideret arsrapport til god-
kendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller
deekning af tab i henhold til den godkendte ars-
rapport.

4.Valg af medlemmer til repraesentantskabet.

5.Valg af revisorer.

6. Bemyndigelse til bestyrelsen til at lade Banken
erhverve egne aktier iHiden-indtitneeste-ordinee-

7.Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionae-
rer.
8. Eventuelt.

Stk. 3

Forslag fra aktionzerer til den ordingere general-
forsamling optages pa dagsordenen, nar forslaget
fremkommer skriftligt senest 6 uger for general-
forsamlingens afholdelse.

§9
Stk. 1
Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen
udpeget dirigent, som afger alle spergsmal anga-
ende sagernes behandlingsméade og stem-
meafgivningen m.v., herunder de i § 10, stk. 2
omhandlede spargsmal.

Stk. 2

En aktionzer har ret til at mgde pé& generalforsam-
lingen og afgive stemme i tilknytning til aktionae-
rens aktier i forhold til de aktier, aktionaeren be-
sidder pa registreringsdatoen. Aktionaerens del-
tagelse i generalforsamlingen skal vaere anmeldt
senest 3 dage for generalforsamlingens afholdel-
se. Aktionzeren har ret til pa generalforsamlingen
at mode ved en fuldmaegtig. Fuldmagten skal
veere skriftlig og dateret. En fuldmagt til selska-
bets ledelse kan ikke gives for leengere tid end 12
maneder, ligesom fuldmagten skal gives til en
bestemt generalforsamling med en pa forhand
kendt dagsorden. En aktionazer kan tillige brev-
stemme.
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ad dagsordenens punkt 7

Stillingtagen til om banken ensker at tilkendegive, hvorvidt banken vil benytte afviklings-
ordningen i lov om finansiel stabilitet, hvis banken métte blive ngdlidende.

I henhold til lov om finansiel stabilitet § 16f, stk. 3, skal banken pa den ferstkommende gene-
ralforsamling efter den 30. september 2010 foreleegge generalforsamlingen spergsmalet om,
hvorvidt generalforsamlingen gnsker at tilkendegive, om pengeinstituttet vil benytte afviklings-
ordningen i lov om finansiel stabilitet, hvis pengeinstituttet méatte blive nedlidende.

Generalforsamlingen skal saledes tage stilling til, om banken gnsker at tilkendegive, hvorvidt
banken vil benytte afviklingsordningen i lov om finansiel stabilitet, hvis banken matte blive
ngdlidende.

Safremt generalforsamlingen stemmer for ovennzevnte, skal generalforsamlingen endvidere
tage stilling til, om banken vil benytte afviklingsordningen eller ej.

ad dagsordenens punkt 8
Foreleeggelse af lenpolitik til godkendelse.

| bekendtgerelse nr. 1665 af den 21. december 2010 om Ignpolitik samt oplysningsforpligtel-
ser om aflenning i finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder, jf. lov om fi-
nansiel virksomhed § 77d, stk. 1, er det bestemt, at generalforsamlingerne i finansielle virk-
somheder skal godkende virksomhedens Ignpolitik for sa vidt angar aflenning af bankens be-
styrelse, direktion samt gvrige ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa virksomhe-
dens risikoprofil.

Generalforsamlingen skal séledes tage stilling til, om bankens lgnpolitik for bestyrelsen, direk-

tionen og evrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil, kan
godkendes. Laonpolitikken er vedhaeftet som bilag 1.

ad dagsordenens punkt 9.

Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til at lade banken erhverve egne aktier. Bemyn-
digelsen gives indtil naeste ordinaere generalforsamling.

Under henvisning til selskabslovens § 198 foreligger der folgende forslag fra bestyrelsen:

Generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til at lade banken erhverve egne aktier inden for
en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af bankens aktiekapital, jf. bestemmelserne i sel-
skabslovens § 198. Bemyndigelsen gives indtil naeste ordinaere generalforsamling. Vederlaget
ma ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa NASDAQ OMX Kgbenhavn noterede
slutkeberkurs med mere end 10 %.
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Bilag 1 - Lenpolitik — for bestyrelse, direktion, vaesentlige risikotagere og andre

Baggrund Naervaerende politik fastlaegges af bankens bestyrelse og beskriver Sydbanks
holdninger til aflenning af en gruppe af bankens ansatte omfattende bestyrelsen,
direktionen, veesentlige risikotagere samt medarbejdere i kontrolfunktioner.

Lenpolitikken skal understette bankens malsaetning om blandt andet at veere en
god arbejdsplads samt opfylde reglerne om god selskabsledelse om lenpolitik i
borsnoterede selskaber og derudover veaere veerdiskabende for bankens aktionae-
rer. Lonpolitikken skal veere i overensstemmelse med og fremme en sund og ef-
fektiv risikostyring, som ikke tilskynder overdreven risikotagning.

Lenpolitikken gennemgas af bestyrelsen mindst én gang om aret. Ved tilpasninger
af lenpolitikken searger bestyrelsen for, at den reviderede lonpolitik foreleegges og
godkendes af generalforsamlingen.

Aflenning af bestyrelsen

Bankens bestyrelse aflannes med et fast honorar. Bestyrelsen er ikke omfattet af
nogen former for bonusordning.

Aflenningen af bestyrelsen fastszettes ud fra arbejdets omfang og antallet af be-
styrelsesmoder holdt op i mod de kreevede kompetencer hos bestyrelsesmed-
lemmerne og den kreevede arbejdsindsats henover aret.

Repraesentantskabet fastsaetter bestyrelsens aflenning.

Bestyrelsens aflonning reguleres svarende til den regulering, der finder sted for
medarbejdere indplaceret pa trin 87 i den mellem FA og Finansforbundet indgae-
de overenskomst.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager derudover honorar for at sidde i udvalg under
bestyrelsen, herunder eksempelvis Revisionsudvalget og Aflenningsudvalget.

Aflgnningen af bestyrelsen fremgar af bankens arsrapport.

Aflenning af direktionen

Direktionens aflenning vurderes en gang om aret. Aflenningen af direktionen fast-
seettes ud fra gnsket om at kunne tiltraekke og fastholde de rette personer i direk-
tionen, séledes at bankens direktion til enhver tid er besat med de rette direkti-
onsmedlemmer.

Ved den arlige vurdering af direktionens aflenning laves en vurdering af markeds-
niveauet. Direktionens aflenning reguleres derudover svarende til den regulering,
der finder sted for medarbejdere indplaceret pa trin 87 i den mellem FA og Finans-
forbundet indgéede overenskomst.

Der er ikke for direktionen aftalt en bonusordning.

Der tages én gang arligt stilling til udbetaling af eventuel bonus. Vurderingen fore-
tages pa baggrund af den ydede indsats samt de opnaede resultater set bredt
over en leengere periode i banken.

Der kan maksimalt besluttes en bonus, der udger 50% af den faste grundign.

| ar, hvor bankens resultat ikke medvirker til en konsolidering, kan bonus maksi-
malt andrage 25%.
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Safremt der besluttes udlodning af bonus vil udbetalingen respektere de til enhver
tid geeldende regler, herunder reglerne i Lov om Finansiel Virksomhed. Udskudt
bonus kan tilbageholdes, safremt det viser sig, at fastseettelsen af bonus er sket
pa et fejlagtigt grundlag.

Aktieoptioner er pt. fravalgt som et bonuselement og kan kun undtagelsesvis, ved
en enig bestyrelsesbeslutning, veelges til.

Derudover har medlemmerne af direktionen fri bil og telefon.

Bestyrelsen fastsaetter inden for rammerne af lgnpolitikken den samlede lon til di-
rektionen, herunder ogsa eventuelle fratreedelsesvilkar.

Aflgnningen af direktionen fremgar af bankens arsrapport.

Fratraedelsesgodtgerelse:

Der kan maksimalt fastsaettes en fratreedelsesgodtgerelse svarende til 2 ars lan.
Udbetaling af en eventuel fratraedelsesgodtgerelse respekterer den gaeldende lov
for lonpolitik.

Veaesentlige risikotagere

"Veesentlige risikotagere” er omfattet af nedenstaende. Hertil kommer andre i kon-
trolfunktioner mv. Gruppen af "vaesentlige risikotagere” og andre i kontrolfunktio-

ner fastlaegges af bestyrelsen og fares pa en liste, jf. bilag 1. Listen afspejler sale-
des de af bestyrelsen vurderede omfattede jobfunktioner, som defineres som vee-
sentlige risikotagere.

For gruppen er fastsat en fast grundien/honorering, der
e tages op til vurdering min. hvert andet ar
e reguleres svarende til den regulering, der finder sted for medarbejdere
indplaceret pa trin 87 i den mellem FA og Finansforbundet indgéede over-
enskomst.

Der er ikke for gruppen aftalt en bonusordning.

Der tages én gang arligt stilling til udbetaling af eventuel bonus. Vurderingen fore-
tages pa baggrund af den ydede indsats samt de opnaede resultater set bredt
over en leengere periode i afdelingen og i banken.

Der kan maksimalt besluttes en bonus, der udger 50% af den faste grundlgn.

| ar, hvor bankens resultat ikke medvirker til en konsolidering, kan bonus maksi-
malt andrage 25%.

Safremt der besluttes udlodning af bonus vil udbetalingen respektere de til enhver
tid geeldende regler, herunder reglerne i Lov om Finansiel Virksomhed. Udskudt
bonus kan tilbageholdes, safremt det viser sig, at fastseettelsen af bonus er sket
pa et fejlagtigt grundlag.

Aktieoptioner er pt. fravalgt som et bonuselement og kan kun undtagelsesvis, ved
en enig bestyrelsesbeslutning, vaelges til.

Fratraedelsesgodtgerelse:

Der kan maksimalt fastseettes en fratreedelsesgodtgerelse svarende til 2 ars lgn.
Udbetaling af en eventuel fratraedelsesgodtgerelse respekterer den gaeldende lov
for lenpolitik.
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Ledelsen af kontrolfunktioner:

Ledelsen af kontrolfunktioner er omfattet af nedenstdende og feres pa listen, jf. bi-

lag 1.

For gruppen er fastsat en fast grundien/honorering, der

e tages op til vurdering min. hvert andet ar

e reguleres svarende til den regulering, der finder sted for medarbejdere indpla-
ceret pa trin 87 i den mellem FA og Finansforbundet indgdede overenskomst.

Der er ikke for gruppen aftalt en bonusordning.

Der tages én gang arligt stilling til udbetaling af eventuel bonus. Vurderingen fore-
tages pa baggrund af den ydede indsats og er ikke afhaengig af opnaede resulta-
ter i hele eller dele af banken. Bonus ma ej heller vaere afhaengig af resultatet i en

eller flere afdelinger, som er underlagt kontrollen.

Der kan maksimalt besluttes en bonus, der udger 50% af den faste grundign.

| ar, hvor bankens resultat ikke medvirker til en konsolidering, kan bonus maksi-
malt andrage 25%.

Safremt der besluttes udlodning af bonus vil udbetalingen respektere de til enhver
tid geeldende regler, herunder reglerne i Lov om Finansiel Virksomhed. Udskudt
bonus kan tilbageholdes, safremt det viser sig, at fastsaettelsen af bonus er sket
pa et fejlagtigt grundlag.

Aktieoptioner er pt. fravalgt som et bonuselement og kan kun undtagelsesvis, ved
en enig bestyrelsesbeslutning, vaelges til.

Fratraedelsesgodtgerelse:

Der kan maksimalt fastseettes en fratreedelsesgodtgerelse svarende til 2 ars lgn.
Udbetaling af en eventuel fratraedelsesgodtgerelse respekterer den gaeldende lov
for lenpolitik.

Medarbejdere, der er ansat i kontrolfunktioner er som udgangspunkt omfattet af
bankens generelle lonpolitik. Hvis disse medarbejdere indstilles til en bonus i for-
bindelse med den arlige, generelle tildeling, ma denne bonus ikke vaere afhaengig
af resultatet i den eller de afdelinger, som medarbejderen forer kontrol med.

Aflenningsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et Aflonningsudvalg. Aflenningsudvalget er bemandet med
3 medlemmer fra bestyrelsen.

Bestyrelsen har godkendt Aflenningsudvalgets kommissorium, der beskriver ud-
valgets befgjelser og opgaver. Aflenningsudvalget overvager aflenningen i banken,
og orienterer og forbereder bestyrelsens behandling og beslutninger i aflennings-
spargsmal.

Udvalget skal minimum én gang arligt tage stilling til eventuelle revisioner af lon-
politikken, som derefter foreleegges bestyrelsen. Bestyrelsen har ansvaret for at
foretage eventuelle og ngdvendige tilpasninger af lenpolitikken og derefter fore-
lzegge den reviderede lgnpolitik for generalforsamlingen.
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Bilag 1 - Lenpolitik - for bestyrelse, direktion m.v.

"Vasentlige risikotagere”

ingvirkso

virksomh
Imheulier

om lgrpolitik samt
ligtelser om aftenning i

ag finansielle

Skal Funktion Jobtitel Navn Bemaerkninger
J |Ledelsen af Marksts Omradedir. for Markets Lars Bolding &2, stk 2, 1. pkt
J |Risiko - Finans Afdelingschef Henrik Pryds B §2,sth. 2 2 pkt
J Afdelingsdirektar Syend Pedersen ) 52, stk 2,1, pkt
J Afdelingsdirektor Kaj Christensen  * &2 stk 2, 3 pkt
J Faortfoliomanager Erik Skov MNielsen ) &2 stk 2, 3 pkt
4 |Kredit Omradedi. for Kredit Per Klitt Jensen &2, stk. 2, 8. pkt.
J [Merchant Bank Omraded, for Merchant Bjarne Larsen 52, stk 2, 3 pkt
J |"Operationel risiko” Omradedi. for Kunder Jess Olsen
J Omradedi. for Formue- og Finans |Per Olesen
J Omradedi. for Forr.Proe. Mogens Kristensen
J IT-direktor Nigls Mallegaard §2 stk 3
J Omradedir. for Kapitalforvaltning  [Michael Andersen
J Omradedir. for Betalingsformid, Nigls Skylvad
J Juridisk chef Karin Sonderbak
J Omradedi. for Personale Else Guldager
4 |"Omdomme risiko" Vicedirsktor Nigls Mallegaard &2, stk 3
J Omradedi. for Kommunikation Eva Sand
J |Risiko Risikoansvarlig Bettina Petersen 52, stk. 2. 5. pkt

) ikke med i CLM

*Kontrolfunktioner®

Skal Funktion Jobtitel Navn Bemaerkninger
J |Handelsadministration |Omradedir. for Handelsadm. Jorgen Moller Madsen |§ 2, stk. 2, 5, pkt.
J |Revision Revisionschef Ole Kirkbak §2 stk 2.5 pkt, cfrn.§ 11
J |Compliance Compliance chet Stig Westergaard 52, stk 2, 5. pkt, ofr. § 11
J |Dkonomi Omradedir. for Okonomi Mogens Sandbaek 52, stk. 2, 5. pkt.




